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Pastoral nnovation

dem Heiligon Gedst einen Landeplatz bereilen

LEADERSHIP heifl3t auch, viel zu verlangen

“Am Beginn meiner Arbeit als Jugendleiter
von Nativity musste ich eine Ehrenamtliche
entlassen”, bekannte Chris Wesley aus
Baltimore beim Innovationsforum PfinXten
im Stift St. Georgen, wo er Uber
,Leadership” referierte. ,Ich habe diesen
Konflikt nicht gesehen, oder besser gesagt:
Ich wollte mich nicht darum kiimmern. Ich
hoffte, er wiirde sich von selbst [6sen.” Erst
als er bemerkte, welche negativen
Auswirkungen sein Nichthandeln hatte,
entschloss er sich, das zu tun, was seiner
Verantwortung als FUhrungskraft
entsprach.

Vermutlich kommt es in Osterreich nicht
sehr oft vor, dass Ehrenamtliche gefeuert

werden. Mit diesem Beispiel riittelte Chris

Wesley auch diejenigen wach, die PfinXten

als eine Konferenz genieBen wollten, wo
man Gleichgesinnte in einem tollen
Ambiente trifft, interessante Vortrage mit
vorziglichem Essen kombiniert und den
einen oder anderen Impuls mitnimmt.
Hierzulande ist man froh, wenn, wenn sich
Menschen (iberhaupt noch engagieren.
Man wagt es nicht, zu viel zu verlangen
oder gar auf die Einhaltung strategischer
Vorgaben und Verhaltenscodes zu pochen.
Verscharft wird diese Tendenz durch die
scheinbare Aufwertung von Freiwilligen im
Zuge der nun in voller Scharfe zu Tage
tretenden Personalkrise der Kirche. Diese
umfasst ja weit mehr als der Begriff

Ill

,Priestermangel” suggeriert. Offensichtlich
ist die Attraktivitdt der Kirche so massiv

gesunken, dass sich Menschen lieber wo



anders engagieren. So tickt eine
Gesellschaft, in der Zeit zunehmend als die
wertvollste Ressource betrachtet wird. Ein
differenzierter Blick zeigt, dass es vor allem
die klassischen Handlungsfelder der Kirche
wie Pfarren, Orden oder traditionelle
Bewegungen sind, die trotz Vvieler
Bemihungen schrumpfen, lberaltern und
so in eine Abwadrtsspirale geraten.
Natdlrlich liegt vieles an externen Faktoren.
Aber unabhangig davon lasst sich einiges
von Initiativen und Orten lernen, wo sich
junge und talentierte Menschen vermehrt
aktiv beteiligen. Woran liegt denn deren
Attraktivitat? Sicher nicht an verlockenden
Rahmenbedingungen, niedrigen
Qualitatsstandards oder verwéhnender
Beliebigkeit. Mit solchen Versuchungen
werden schlechte Systeme kurzfristig
attraktiver, um diejenigen anzulocken, die
durch Charakter und Kompetenzen den
Negativtrend eher verstarken statt ins

Positive drehen helfen.

Neue Attraktivitdt und Leiterschaft

Diese Analyse flhrt mitten ins Thema
Leiterschaft als zentrales Thema fir alle,
die Kirche in diversen sozialen oder
organisationalen Gestalten innovieren
wollen. Im Buch ,Rebuilt”, bei PfinXten als
deutsche Ausgabe prasentiert,
beschreiben Pfarrer Michael White und
Tom Corcoran den Weg der Church of the
Nativity von einer ungesunden,
konsumorientierten  Pfarre zu einer
einladenden und herausfordernden
Gemeinschaft der Jinger und Jiingerinnen
Jesu Christi. Sie sind weit davon entfernt,
diesen Weg als Modell fir andere Pfarren
hinzustellen. Im Gegenteil, sie warnen
ausdriicklich vor billiger Nachahmung
einzelner Aspekte, ohne sich mit der
grundlegenden Veranderung
auseinanderzusetzen, die sich zuerst in den
Kopfen und Herzen der Verantwortlichen
vollziehen muss. Wer fasziniert von den
Erfolgen dieser Pfarre rein aktionistisch
Methoden abkupfert, wird scheitern. Wer
so wie die Teammitglieder von Nativity
bereit ist, sich unter der Leitung bereits
innovativer Kirchen auf einen echten
Lernprozess einzulassen, wird die Tir
offnen flr echte Gesundung. Viele Systeme
sind im Wesen krank und kénnen daher

nicht effizient flir andere da sein. Sie

brauchen mehr als Symptombehandlung.



Sie bedirfen echter Heilung, erst dann
kdnnen sie Schritt fur Schritt wieder die
Kraft und die Ausstrahlung entwickeln, die
sie zu Licht in der Welt macht. ,Wenn das
Salz seinen Geschmack verliert, womit
kann man es wieder salzig machen?”,
lautet die rhetorische Frage in der
Bergpredigt.

Chris Wesley sprach daher nicht in erster
Linie von seinen Erfahrungen als
Jugendleiter, sondern liber die Aspekte von
Leiterschaft, die in Nativity
ausschlaggebend fiir Gesundung und neue
Fruchtbarkeit waren. Es ist zum einen die
Fahigkeit, mit unausweichlichen Konflikten
im Zuge von Verdnderungsprozessen so
umzugehen, dass dadurch die Verbreitung
der Frohen Botschaft gefordert wird. Er
verwies auf den Volkerapostel Paulus,
dessen Missionsreisen als
Aneinanderreihung interner und externer
Konflikte beschrieben werden und die aber
dennoch letztlich eine Erfolgsstory sind —
nach biblischen Kriterien. Zum anderen
betonte der Autor von ,Rebuilding Youth
Ministry“, dass eine Erneuerung nicht
davon abhdngt, ob die Leiter und
Leiterinnen perfekt sind, sondern von
deren Bereitschaft, Gott als den
eigentlichen Chef zu akzeptieren und von
Ihm zu lernen. Er veranschaulichte dies am

Beispiel der Jidin Ester, die am persischen

Konigshof Konigin geworden war und in
einer dramatischen Situation das Unbheil

vom ganzen Volk abwenden konnte.

Der Grund: Sie war bereit, Werkzeug fir
Gottes Plan zu sein. ,Wer weil3, ob du nicht
gerade daflr in dieser Zeit Konigin
geworden bist?” (Ester 4,14) Egal wo in der
Kirche oder Gesellschaft jemand gerade
personliche

wirkt, sei es eine

Glaubensentscheidung, dieser Frage Raum

zu geben oder nicht.

Dienend leiten

Das abschlieRende Kapitel von ,Rebuilt”
widmet sich der zentralen Frage, welcher
Typus von Leiterschaft fiir die Erneuerung
in Kirchen relevant ist. Biblische Vorbilder
und innovative Kirchen im 6kumenischen
Horizont geben dabei Orientierung. Da
wird Leitung als eine Gabe Gottes gesehen,
ein Charisma des Heiligen Geistes. Nicht

jeder verfligt iber diese Gabe, aber sie ist



fir die Entwicklung von Kirche und
Gesellschaft unabdingbar. Wem sie
geschenkt ist, der muss verantwortungsvoll
damit umgehen, sie durch bestidndige
Praxis eintben und so immer groRere

Wirkungen erzielen.

Die radikale Sicht Jesu ist dabei die Basis fur
,dienende Leitung”. Worte und Taten Jesu
offenbaren einen Gott, der ein vollig
anderes Verstandnis von Macht, Einfluss
und Dienst hat als die Welt. Im
Philipperhymnus wird diese Botschaft

uniberbietbar verdichtet:

,Seid untereinander so gesinnt, wie es dem
Leben in Christus Jesus entspricht: Er war
Gott gleich, hielt aber nicht daran fest, wie
Gott zu sein, sondern er entdullerte sich

und wurde wie ein Sklave.”

Pfarrer White in Rebuilt S. 242: ,Eine der
schnellsten Methoden, wie sie den
Unterschied zwischen einem dienenden
oder einem selbstsiichtigen Leiter
erkennen koénnen, ist, wie jemand mit
Rickmeldungen umgeht, denn eine der

grolten Angste selbstsiichtiger Leiter ist es,

ihren Status zu verlieren.”
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